
 
 
 
 
 

ประกาศเทศบาลตำบลทุ่งฝน 
เรื่อง  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
..................................................................... 

  เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.
2561 – 2580) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) เทศบาลตำบลทุ่งฝน จึงกำหนดนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน ดังนี้ 

นโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลทุ่งฝน 
ภายในปี ๒๕๖6 บุคลากรของเทศบาลตำบลทุ่งฝนจะมีความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิตมีความรู้ 

ความเข้าใจในกฎหมาย วิธีปฏิบัติต่างๆและมีความสามารถมีความชานาญการในหน้าที่มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการ 
ประชาชนและประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่ 
 

๑ ด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและอัตรากำลัง 
เป้าประสงค์ 
วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลัง และการบริหารอัตรา 

กำลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการดำเนินงานของทุก
หน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล เชื่อมโยง กับผลตอบแทน และการกำหนด
สมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 
 

กลยุทธ์ 
๑. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตรากาลัง ให้สอดคล้อง กับวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ 
 

๒. จัดทำสมรรถนะ และนำสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ทั้งด้าน 
การสรรหา การเลื่อนขั้นและปรับตำแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร และ
การบริหารผลตอบแทน 
 

๓. จัดทำสายอาชีพและเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
๔. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
๕. จัดทาแผนการสืบทอดตำแหน่งงาน และการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
 
2 ด้านการสรรหาและคัดเลอืก 
เป้าประสงค์ 
เทศบาลตำบลทุ่งฝนได้ใช้นโยบายการสรรหาบุคลากรเชิงรุก เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีความสามารถ  

มีความเหมาะสมกับตำแหน่งที่ว่าง ควบคู่กับความเป็นคนดี การสรรหาบุคลากรเป็นไปตามข้อกาหนดและระเบียบ 
หลักเกณฑ์ 
 



กลยุทธ์ 
1.สำรวจตำแหน่งสายงานที่ว่างตามแผนอัตรากาลัง 3 ปี 
2.รายงานผลตำแหน่งสายงานที่ว่างตามแผนอัตรากาลัง 3 ปี ที่ประสงค์จะให้ กสถ. สอบแข่งขันแทน  

ผ่านจังหวัดอุดรธานี 
 

๓.กสถ. ดำเนินการสอบแข่งขันและข้ึนบัญชีผู้สอบแข่งขันได้ พร้อมทั้งเรียกผู้สอบแข่งขั้นได้มา รายงานตัว
เพ่ือเลือกสังกัดท่ีจะปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
 

๔. เมื่อเทศบาลตำบลทุ่งฝนได้รับแจ้งรายชื่อผู้สอบแข่งขันได้ที่ประสงค์จะมาบรรจุแต่งตั้งเป็นพนักงาน 
เทศบาล สังกัดเทศบาลตำบลทุ่งฝนจากจังหวัดอุดรธานีแล้ว งานการเจ้าหน้าที่ดาเนินการตรวจสอบตำแหน่ง 
ว่าง และอัตราเงินเดือนของตำแหน่งที่จะบรรจุแต่งตั้งจากแผนอัตรากาลัง ๓ ปี และเทศบัญญัติงบประมาณ 
รายจ่าย ประจาปี แล้วจัดทำหนังสือขอความเห็นชอบบรรจุและแต่งตั้งผู้สอบแข่งขันได้ต่อ ก.ท.จ. อุดรธานีภายใน 
๓ วัน นับแต่ได้รับแจ้งจากจังหวัด (หากไม่มีตำแหน่งว่าง หรือไม่มีการตั้งอัตราเงินเดือนไว้ ให้รายงานพร้อมชี้แจง 
เหตุผลให้จังหวัดทราบทันที) 
 

๕. งานการเจ้าหน้าที่ติดต่อประสานผู้มาบรรจุแต่งตั้ง และแจ้งให้สังกัดกองที่มีผู้มาบรรจุแต่งตั้งทราบ 
๖. เมื่อ ก.ท.จ. อุดรธานี มีมติเห็นชอบให้บรรจุแต่งตั้ง งานการเจ้าหน้าที่ดำเนินการออกคาสั่งบรรจุ และ 

แต่งตั้งหรือรับโอนอายุราชการ กรณีผู้สอบแข่งขันได้ประสงค์จะโอนอายุราชการ ภายใน ๓ วัน นับแต่ได้รับ แจ้ง
จาก ก.จังหวัด 
 

๗. กรณีรับโอนอายุราชการ ให้จัดส่งคำสั่งบรรจุและแต่งตั้ง (รับโอนอายุราชการ) ไปยังส่วนราชการ หรือ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสังกัดเดิม เพ่ือจะได้ดาเนินการออกคำสั่งให้โอนตามขั้นตอน ระเบียบกฎหมาย หรือ
ประกาศต่อไป 
 

๘. เมื่อถึงวันบรรจุและแต่งตั้ง จังหวัดจะส่งตัวผู้ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งมารายงานตัวเพ่ือปฏิบัติงาน 
พร้อมใบสมัครและเอกสารที่ใช้ในการสมัครสอบทั้งหมดมายังเทศบาล งานการเจ้าหน้าที่ดำเนินการตรวจสอบ 
คุณวุฒิการศึกษา (ฉบับจริง) อีกครั้งว่าตรงกับที่ใช้ในการยื่นสมัครสอบ และตรงตามคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ที่
จะบรรจุและแต่งตั้งหรือไม่ และตรวจสอบไปยังสถาบันการศึกษาที่ผู้นั้นสำเร็จการศึกษาว่าคุณวุฒิการศึกษา ของผู้
นั้นสำเร็จการศึกษา จริงหรือไม่ 
 

๙. ทำหนังสือให้ผู้ที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งถือไปติดต่อ ณ สถานีตำรวจ เพ่ือตรวจสอบประวัติ 
ตรวจสอบลายนิ้วมือด้วยตนเอง เพื่อให้เป็นไปตามหนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. 
 

๑๐. กรณีเทศบาลตำบลทุ่งฝน มีพนักงานเทศบาลที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งไปดำรงตำแหน่ง ที่องค์กร
ปกครองท้องถิ่นอ่ืนๆ หรือกรณีย้ายเปลี่ยนสายงานกรณีสอบแข่งขันได้ ให้เทศบาลส่งเรื่องการให้โอน หรือให้ย้าย
เข้า ก.จังหวัด ด้วย โดยใช้หนงัสือสอบถามของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นประกอบหลักฐาน ในการเสนอเข้า 
ก.จังหวัด โดยให้มีผลในวันที่พนักงานเทศบาลนั้นไปบรรจุแต่งตั้งที่องค์กรปกครองท้องถิ่นอื่น 
 

๑๑. เมื่อผู้รับการบรรจุและแต่งตั้งมารายงานตัวที่เทศบาลแล้ว งานการเจ้าหน้าที่ดำเนินการ ออกคาสั่ง
บรรจุแต่งตั้งผู้สอบแข่งขันได้ จัดทาบัตรประวัติ ๓ ชุด และบันทึกประวัติลงในระบบ บุคลากรท้องถิ่น จัดส่ง
เอกสารรายงานการบรรจุและแต่งตั้ง 
 

 
 
 
 
 



3 ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เป้าประสงค์ 
วางแผนประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลอย่างเป็นธรรม โดยนาระบบตัวชี้วัดผลการ 

ปฏิบัติงาน(KPI) จากเป้าหมายองค์กรลงสู่ระดับหน่วยงานและบุคคลที่สอดคล้องกับแผนอัตรากาลัง ตลอดจน
ประเมินผลขีดความสามารถต่างๆ เพื่อนาไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ต่อไป 
 

กลยุทธ์ 
1.จัดทำสมรรถนะ และนำสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้านการสรรหา  

การเลื่อนข้ันเงินเดือนและปรับตำแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากรและการ 
บริหารผลตอบแทน 
 

4 ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
เป้าประสงค์ 
เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญกาลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรักษา 

คนดีคนเก่งไว้ในองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส สร้าง
ช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความปลอดภัย อาชีวะปลอดภัย และ 
สิ่งแวดล้อมในการทำงาน ตามความจำเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด และสนับสนุนการดำเนิน 
กิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดี ระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 
 

กลยุทธ์ 
1.ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2.ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
3.การคัดเลือกบุคลากรดีเด่นด้านการแต่งกาย 
4.ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดีและคุณประโยชน์ให้องค์กร 
5.ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
6.ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
 
5 ด้านการสรรหาคนดีคนเกง่เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
เป้าประสงค์ 
สรรหาบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ จากการสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุบุคคลเป็นข้าราชการหรือ 

พนักงานส่วนท้องถิ่นเพ่ือเป็นการคัดกรองบุคลากรที่มีคุณภาพและเหมาะสมกับตำแหน่งงานที่ว่างในตำแหน่งงาน 
รวมถึงการเพ่ิม ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให้ ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเก่งไว้
กับองค์กร 
 

กลยุทธ์ 
1.ดำเนินการสอบแข่งขันและขึ้นบัญชีผู้สอบแข่งขันได้ พร้อมทั้งเรียกผู้สอบแข่งขั้นได้มา รายงานตัวเพ่ือ 

เลือกสังกัดที่จะปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
 

2.ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
3.ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดีและคุณประโยชน์ให้องค์กร 
4.ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
 



6 ด้านการพัฒนาบุคลากร 
เป้าประสงค์ 
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่องโดยการเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ 

ศักยภาพ และทักษะการทำงานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ขององค์กร 
เพ่ือให้การขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององค์กร เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสบผลสำเร็จตาม
เป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 
 

กลยุทธ์ 
๑. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตรากาลัง ๓ ปี 
๒. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
๓. จัดทำแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
๔. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน ทุกระดับ  

ตามสายอาชีพและตำแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
 

๕. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ และอุทิศ
ตนเพื่อองค์กร 
 

๖. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ เพื่อสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้ การแลกเปลี่ยน 
ความรู้และประสบการณ์ในการทางานอย่างต่อเนื่อง 
 

7. ด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
เป้าประสงค์ 
ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนของงาน ปริมาณเอกสาร 
สามารถนำไปวิเคราะห์เพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงาน และใช้บริหารงาน ด้านบุคลากรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

กลยุทธ์ 
๑. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
๒. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร 
๓. เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรองรับ 

การใช้งานระบบ และเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 
 

8 ด้านการประเมินการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
เป้าประสงค์ 
เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญกาลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให้ ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรักษา 

คนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะ ในทุกโอกาส  
สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สิ่งแวดล้อมในการทำงาน ตามความจำเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด และสนับสนุนการดำเนิน
กิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 
 

กลยุทธ์ 
๑. ปรับปรุงระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการให้เป็นไปตามระเบียบ เหมาะสม เป็นธรรม เป็นที่ 

ยอมรับของบุคลากรในหน่วยงาน 
 

๒. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
๓. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 



๔. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดี และทำคุณประโยชน์ให้องค์กร 
๕. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
๖. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

 
 

ประกาศ  ณ  วันที่  4   เดือน มกราคม  พ.ศ.2565 

 

     ลงชื่อ       
                       (นายสนอง  ปานเชียงวงษ์) 
                                          นายกเทศมนตรีตำบลทุ่งฝน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


