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เทศบาลตำบลทุ่งฝน 

อำเภอทุ่งฝน  จังหวัดอุดรธานี



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
เทศบาลตำบลทุ่งฝน อำเภอทุ่งฝน จังหวัดอุดรานี 

ประเด็นนโยบาย/    
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

นโยบายการวางแผน 
อัตรากำลัง 

-  เพ ื ่ อ ให้ เทศบาลตำบลท ุ ่ งฝน มี
โครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน
ให้เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน 
- เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการ
วางแผนพ ัฒนาบ ุคลากรได ้อย ่าง
เหมาะสม 
- เพื่อให้เทศบาลตำบลทุ่งฝน สามารถ
วางแผนอัตรากำลังในการบรรจุแต่งตั้ง
ข ้าราชการหร ือพน ักงาน เทศบาล 
ข้าราชการครูบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เกิด
ประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์
ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ 

- แผนอัตรากำลัง 3 ปี ของ
เทศบาลตำบลทุ ่งฝน ในการ
วิเคราะห์อัตรากำลังเพื่อจัดทำ
กรอบอัตรากำลังในแต่ละส่วน
ราชการ 
- เส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

-  ท บ ท ว น แ ล ะ ป ร ั บ ป รุ ง
โครงสร้างองค์กรระบบงานและ
กรอบอัตรากำลังให้สอดคล้อง
ก ับว ิส ัยท ัศน ์  พ ันธก ิจ ของ
เทศบาลตำบลทุ่งฝน 
- ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 
ปี ประจำปีงบประมาณ 
2564-2566 

-  ควรม ี การปร ับปร ุ งแผน
อัตรากำลังอย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง 
- มีกรอบอัตรากำลังพนักงาน
เทศบาลในแต่ละส่วนราชการ
อย่างชัดเจนเป็นแนวทางใน
การดำเนินงาน 

นโยบายการสรรหา
บรรจุ และการแต่งตั้ง
บุคลากร 

- การสรรหาข้าราชการ และพนักงาน
จ้าง ให้ทันต่อการเปลี ่ยนแปลงหรือ
การสูญเสียกำลังคน 
- โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราว่างไม่เกินร้อย
ละ5 ของบุคลากรทั้งหมด 

- การประกาศรับโอน (ย้าย) 
พนักงานเทศบาล 
- การเลื ่อนระดับที่สูงขึ ้นของ
พนักงานเทศบาล 
 

- การแต่งตัง้พนกังานจา้ง
เทศบาลต าบลทุ่งฝน ตาม
คำสั่งเทศบาลตำบลทุ่งฝน        
ที4่18/2565 ลงวันที่ 3 
ตุลาคม 2565 เรื่อง การจ้าง
พนักงานจ้างทั่วไป ตำแหน่ง 
คนงาน 

- ดำเนินการด้วยความโปร่งใส 
ความเป็นธรรม เสมอภาค และ
ยุติธรรม  
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ประเด็นนโยบาย/    
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

น โ ยบายกา รพ ัฒนา
บุคลากร 

- เพื่อนำความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กร
มาปรับใช้กับเทศบาลตำบลทุ่งฝน 
- เพ่ือให้การปรับเปลี่ยนแนวคิดในการ
ทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิดและ
การพ ัฒนาตน เอง ให ้ เก ิ ดข ึ ้ นกั บ
บุคลากรของเทศบาลตำบล 
- เพื่อให้บุคคลากรปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมาก
ที่สุด 

- มีแผนพัฒนาบุคลากร  
บุคลากรยึดมั่นในหลักคุณธรรม
จริยธรรม ธรรมาภิบาล และ
จรรยาบรรณในการปฏิบัติ
ราชการ 
- มีการพัฒนาศักยภาพ
ผู้บริหารและเพ่ิมขีด
ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ให้กับผู้ปฏิบัติงาน 
- มีการถ่ายทอดความรู ้ การ
แ ล ก เ ป ล ี ่ ย น ค ว า ม ร ู ้ แ ล ะ
ประสบการณ์ในการทำงาน
อย่างต่อเนื่อง 

- จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้
สอดคล้ องก ับบทบาทและ
ภารกิจของ เทศบาลตำบล 
- จ ัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
ตามตำแหน ่ งและสายงาน
อาชีพ ตามสมรรถนะ 
- พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และ
เพิ ่มขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน
ทุกระดับตามสายงานอาชีพ
และตำแหน่งอย่างต่อเนื่อง 
- ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นใน
หลักคุณธรรม จริยธรรม ของ
เทศบาลตำบลทุ่งฝน 

- ควรส่งเสริมให้บุคลากรทุก
ตำแหน่งได้ร ับการอบรมเพ่ือ
เพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงาน 

น โ ยบายกา รพ ัฒนา
คุณภาพชีวิต 

- มีวิธีการในการกำหนดปัจจัยทำให้
ม ั ่ น ใ จ ว ่ า ส ถ า น ท ี ่ ท ำ ง า น มี
สภาพแวดล้ อมท ี ่ ปลอดภ ัย  และ
พนักงานเทศบาลตำบลมีส่วนร่วมใน
การสร้างสภาพแวดล้อมการทำงาน 
- มีวิธีการในการกำหนดปัจจัยสำคัญ
ต่าง ๆ ซึ่งมีผลต่อความผาสุก ความพึง
พอใจ และแรงใจในการทำงาน 

- บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน 
- สภาพความปลอดภัย และ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน 

- ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย 
และสภาพแวดล ้อมในการ
ทำงาน 
- มีการจัดกิจกรรม 5 ส และ 
Big cleaning day กิจกรรมจิต
อาสา 
- สวัสดิการพนักงานเทศบาล
และพน ักงานจ ้าง ส ิทธ ิค่ า
รักษาพยาบาล ค่าเช่าบ้าน เงิน

- ควรปรับปรุงสถานที่ทำงาน
ใ ห ้ เ ห ม า ะ ส ม ก ั บ จ ำ น ว น
บ ุคลากรและเพ ื ่ อ เป ็นการ
อำนวยความสะดวกให ้กับ
ประชาชนที่มาติดต่อราชการ 
- มีการจัดประชุมประจำเดือน
เพื ่อต ิดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 



เพิ ่มค่าครองชีพชั ่วคราวตาม
กฎหมายที่กำหนด 
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ประเด็นนโยบาย/    
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

นโยบายการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

-  เ พ ื ่ อ ใ ห ้ ผ ล ก า รป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า นมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตาม
เป ้ าหมาย  และสามารถว ั ดและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานได้อย่างเป็น
รูปธรรม 
- เพื ่อให้สอดคล้องกับภารกิจและ
อำนาจหน้าที่ 

- ม ีแนวทางการปฏิบ ัต ิตาม
หลักเกณฑ์ของคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลตำบล จังหวัด
กำหนด 
-  ประกาศหล ัก เกณฑ ์และ
ว ิ ธ ี ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานของเทศบาลตำบล 
- บันทึกข้อตกลงการปฏิบัติ
ราชการระหว่างผู้บังคับบัญชา 
-  ร ะ บ บ ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของ
งานและสมรรถนะหลัก 

- มีการจัดทำบันทึกข้อตกลง
การปฏ ิบ ัต ิราชการระหว ่าง
ผู้บังคับบัญชา 
-  ม ี ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานในรอบการประเมิน  
ครั ้งที ่ 1 ระหว่าง 1 ตุลาคม 
2565 ถึง 31 มีนาคม 2566 
ครั้งที่ 2 ระหว่าง 1 เมษายน 
2 5 6 6 ถึ ง  3 0  ก ั น ย ายน 
2566 

- การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ด้วยความเป็นธรรมโปร่งใส 
- ผู้บังคับบัญชาให้คำแนะนำ
คำปรึกษาในการปฏิบัติงาน 

น โ ย บ า ย ส ่ ง เ ส ริ ม
จริยธรรมและคุณธรรม
ในองค์กร 

- เพื่อให้บุคลากรยึดถือเป็นหลักการ
แนวทางปฏิบ ัต ิและเป็นเคร ื ่องมือ
กำกับความประพฤติของบุคลากร 

-  ป ระกาศคณะกรรม กา ร
พนักงานเทศบาลตำบล จังหวัด
กำหนด 
- ประกาศหลักเกณฑ์เกี่ยวกับ
จริยธรรมของพนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้าง ของเทศบาล
ตำบล 

-  จ ั ด ท ำ ป ร ะ ก า ศ  เ ร ื ่ อ ง 
หลักเกณฑ์เกี ่ยวกับจริยธรรม
ของพน ักงาน เทศบาลและ
พน ักงานจ ้าง ของ เทศบาล
ตำบลทุ่งฝน 
-  พ น ั ก ง า น เ ท ศ บ า ล แ ล ะ
พน ักงานจ ้ า ง  ปฏ ิบ ั ต ิ ต าม
ประกาศหลักเกณฑ์ที่กำหนด 

- การยึดมั ่นในหลักจริยธรรม
จรรยาวิชาชีพขององค์กร 
- การให้บริการประชาชนด้วย
ความรวดเร็ว มีอัธยาศัยและไม่
เลือกปฏิบัติ 
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ปัญหาและอุปสรรค 
1. การจัดทำแผนอัตรากำลังไม่ครอบคลุมภารกิจของงาน 
2. การสรรหาเทศบาลตำบลทุ่งฝน ขาดบุคลากรมาปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจงาน  
3. การพัฒนาบุคลากรขาดการเอาใจใส่ในการพัฒนาตนเอง หลักจากอบรมแล้วไม่ได้รายงานสรุป ความรู้ที่ได้ 
    อย่างเป็นรูปธรรม การดำเนินการไม่เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร เนื่องจากในการอบรมอาจจะมี  
    กิจกรรมอื่น ๆ เข้ามาแทรกแซงทำให้กระทบกับแผนพัฒนาบุคลากร 
4. การประเมินผลการปฏิบัติงาน บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจในขั้นตอนการดำเนินการ วิธีการทำ 
    ข้อตกลงการปฏิบัติราชการและแบบประเมินการปฏิบัติราชการ 

ข้อเสนอแนะ 
1. ควรมีการปรับปรุงแผลอัตรากำลัง เพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างให ้
    ครอบคลุมกับภาระงานที่เพ่ิมมากข้ึน และเพ่ือความก้าวหน้าในหน้าที่การงานและเพ่ือเพ่ิมขวัญกำลังใจแก่ 
    พนักงาน 
2. ควรส่งเสริมให้บุคลากรทุกตำแหน่งได้รับการอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
3. ควรปรับปรุงสถานที่ทำงานให้เหมาะสมกับจำนวนบุคลากร และเป็นการอำนวยความสะดวกให้กับผู้มา 
    ติดต่อราชการและจัดให้มีการตรวจสุขภาพประจำปี 
4. ควรส่งเสริมให้บุคลากรตระหนักถึงการสร้างจิตสำนึกให้มีคุณธรรม จริยธรรม ต่อต้านทุจริตคอรัปชั่น 
    ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี การให้บริการประชาชนด้วยความ 
    รวมเร็ว มีอัธยาศัยดี และไม่เลือกปฏิบัติ 

 


